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Forming（形成期） メンバーはお互いを知らない。共通の目的等も分からず模索している。

Storming （騒乱期） 目的、役割、責任等について意見を発するようになり対立が生まれる。

Norming（規範期） 行動規範が確立。他人の考え方を受容し、目的、役割期待等が一致しチーム
内の関係性が安定する。

Performing（実行期） チームに結束力と一体感が生まれ、チームの力が目標達成に向けられる。

Adjourning（散会期） 目的の達成、時間的な制約、事態の急変等の理由によりメンバー間の相互関
係が終結する。
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他人は3層から	
適当に2層を判断する	
	
2層を傷つけられると	
腹が立つ	
（否定されたように感じる） 
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PMBOK：A	Guide	to	the	Project	Management	Body	of	Knowledge 
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